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Lomeé, le 30 juin 2023

Centre Emergent Africain d’Enseignement Apprentissage
de Mathématiques et Sciences pour I’Afrique
Sub-saharienne (CEA/IEA-MS4SSA)

B.P. 10963 Niamey — Niger

Tel : (+227) 20 31 52 65

E-mail : ens.niger@gmail.com

Niamey — NIGER

Attention : Monsieur le Directeur du CEA/IEA-MS4SSA

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES ETATS FINANCIERS

CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA D534-NE
PERIODE ALLANT DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

Monsieur le Directeur,

En exécution de la mission d’audit des états financiers du Centre Emergent
Africain d’Enseignement Apprentissage de Mathématiques et Sciences pour
I’Afrique Sub-saharienne (CEA/IEA-MS4SSA) que vous avez bien voulu nous
confier, nous avons ’'honneur de vous présenter notre rapport d’opinion, au
titre de l’exercice clos le 31 décembre 2022 portant sur le controle desdits
états financiers.

OPINION

Nous avons effectué 1'audit des états financiers du CEA/IEA-MS4SSA, qui
comprennent un Etat des ressources et des emplois, un Etat des transactions
des Comptes Désignés, une situation patrimoniale, la liste des actifs
immobilisés ainsi que les Notes sur les états financiers décrivant les principes
comptables utilisés et présentant une analyse détaillée et expliquée des
principaux comptes.

A notre avis, les états financiers ci-joints sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére et du patrimoine du Projet CEA/IEA-MS4SSA au 31
décembre 2022, ainsi que des ressources recues et des dépenses
effectuées au titre de ’exercice clos a cette date, conformément aux
régles et principes
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comptables décrits au point « Note 2 : Principes et Méthodes comptables»
des Notes explicatives des états financiers et aux dispositions des
Accords de Financement du Projet.

FONDEMENT DE L’OPINION

Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit (ISA).
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de Uauditeur pour Uaudit
des états financiers » du présent rapport.

Nous sommes indépendants du Centre Emergent Africain d’Enseignements
Apprentissage de Mathématiques et Sciences pour ’Afrique Sub-saharienne
« CEA/IEA-MS4SSA » financé par les accords de crédit IDA N°6511-NE et don
IDA DS34-NE, conformément au Code de déontologie Comptable (The
International Ethics Standards Board for Accountants : IESBA), et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

OBSERVATION

Sans remettre en cause l'opinion ci-dessus formulée, nous attirons votre
attention sur le fait que des charges d’'un montant total de trois cent un
millions quatre cent cinquante-neuf mille six cent quatre vingt-neuf
(301 459 689) F CFA ont été immobilisées dans la rubrique « CHARGES DE
L’EXERCICE A IMMOBILISER » du bilan en violation des dispositions du
SYSCOHADA révisé utilisé actuellement pour la tenue de la comptabilité du
Projet. A notre avis, ces charges ne répondent pas a la définition d’un « actif »
donnée par ce référentiel comptable. Par ailleurs, dans le cadre de ’entrée en
vigueur prochaine (1€t janvier 2024) de I’Acte Uniforme relatif au Systéme
comptable des entités a but non lucratif (SYCEBNL) applicable aux projets et
programmes de développement, il est recommandé que l’entité adopte un
modele de présentation d’états financiers conforme a celui dudit référentiel.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION DU CEA/IEA-MS4SSA RELATIF AUX
ETATS FINANCIERS

La Direction du Centre est responsable de 1'établissement et de la présentation
fidéle des états financiers conformément aux régles et principes comptables
décrits au point « Note 2 : Principes et Méthodes comptables » des notes
explicatives des états financiers et aux dispositions des accords de crédit IDA
N°6511-NE et don IDA D 534-NE, ainsi que du contréle interne qu'elle juge
nécessaire pour permettre 1'établissement des états financiers ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.
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RESPONSABILITE DE L’AUDITEUR

Nos objectifs sont d’obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers
pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas quun audit réalisé conformément aux normes ISA
permette toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.
Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en
se fondant sur ceux-ci.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans
les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de 1'auditeur,
de méme que 1'évaluation du risque que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs. En procédant a cette évaluation, l'auditeur prend en compte le
controle interne en vigueur dans l'entité relatif a 1'établissement des états
financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur le fonctionnement
efficace du controle interne de ladite entité.

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la Direction, de méme que l'appréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers.

Un accent particulier a été mis sur les préoccupations contenues dans les
termes de référence de la mission, notamment la mise en oceuvre de diligences
permettant de nous assurer que :

1. Toutes les ressources de la Banque mondiale et extérieures ont été
employées conformément aux dispositions de l'accord de financement
applicable, dans un souci d'économie et d'efficience, et uniquement aux
fins pour lesquelles elles ont été fournies ;

2. Les acquisitions des biens et services financés ont fait l'objet de marchés
passés conformément aux dispositions de l'accord de financement
applicable, fondés sur les procédures de passation de marché en vigueur
au Niger et ont été proprement enregistrés dans les livres comptables ;

3. Tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenus au titre
des différentes opérations relatives au Projet (y compris les dépenses
couvertes par des relevés de dépense ou les rapports financiers
intérimaires non audités - RFINA). Il devrait exister des relations de
correspondance évidentes entre les livres de compte, les rapports
présentés a la Banque Mondiale et les différentes piéces comptables ;
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4. Les comptes désignés sont gérés conformément aux dispositions des
accords de financement applicable ;

5. Les comptes du Projet ont été préparés sur la base de l'application
systématique des normes du SYSCOHADA et donnent une image fidéle
de la situation financiére a la fin de chaque exercice ainsi que des
ressources recues et des dépenses effectuées au cours de l'exercice clos
a cette date ;

6. La performance financiére globale du Projet est satisfaisante ;

7. Les actifs immobilisés du Projet sont réels et correctement évalués et le
droit de propriété est établi en conformité avec 'accord de financement ;

8. Les dépenses inéligibles dans le rapport financier intérimaire non audité
identifiées lors de l'audit ont été remboursées aux Comptes Désignés.
Ces dépenses feront 'objet d'une note séparée dans le rapport d’audit.

FICADEX-tate & associés

-
‘l--uﬁ”‘

Adadé Tata TOMETY
Expert-comptable & financier diplomé
Commissaire aux comptes

Associé Gérant
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ANNEXE 1 :
ETATS FINANCIERS ELABORES PAR LE CEA/IEA-MS4SSA AU TITRE DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
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ANNEXE 1. 1

ETATS DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS DU CEA/IEA -MS4SSA AU
TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
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CEA_IEAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE )

Année finissant le 31/12/2022

Franc CFA

TRESORERIE
Banques
Bangue Compte Projet CEA-IEAM4SSA
Bangque Compte Revenu Généré
Bangue Compte Interdt
CAISSE
Caisse des menues dépenses
Sous-Total Soide d'ouverture
RESSOURCES
Ressources IDA
DRF DON DA regues
DRF crédtt IDA
Autres Ressources
Intéedt recu sur compte
Compte Revenu Généré
Autres ressouces
Financement Total
Solde disconible

EMPLOIS PAR COMPOSANTES
ILD 1 : Préparation institutionnelle

ILD 2 impact du Centre CEA sur le développement
ILD 3 Quantité d'étudiants
ILD 4 - Qualité de 'enseignement et de la recherche
ILD 5 : Pertinence de fenseignement ot de la racherche
ILD 6 - Gestion financire régulidre ot de qualité
ILD 7 : Impact institutionnel

Total des déoenses

Solde disoonible moins ies déoenses

MIAE IBRAMIM HALIMA ADUSSQUCK _

COMPTABLE RRINC! E

W
L{(O]aalz10=] TomPro - CEA_IEAMBAS
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CEA_IEAMS4SSA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Ill)

Année finissant le 31/12/2022

Franc CFA Page 212

Cumulatit

DIFFERENCE DE CHANGE
Solde net disoonible 583 036 994 £83 036 54
Solde de clbture comote spéclal
Bangue Compte Projet CEA-IEAM4SSA 509 407 479 140 407479
Banque Compte Revenu Généré 19 292 4o 19 292 468
Bangue Compta Intérét 4105218 4196219
Caisse des menues dépenses 140 800 14 500
Total des soides de cidture 83036 994 $83 038 094

DIRECTEUR

tOmMmate RSN E Edité le 30/08/2023 & 22:25
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ANNEXE 1. 2

ETATS DES TRANSACTIONS DU COMPTE DESIGN]}: DU CEA/IEA-
MS4SSA AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
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REPUBLIQUE DU NIGER
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
UNIVERSITE ABDOU MOUMOUNI

Ecole Normale Supérieure

Nes

Centre Emergent Africain innovant d'Enseignement/ Apprentissage des Mathématigues et Sciences

pour I'Afrique Sub-saharlenne (CEA/NIEA-MS4SSA)

BP_ 10863 - Tal: (+227) 20. 31 53. 45 ou (+227) 98 26 52 50 - Fax: (+227) 20315862,  NAMEY- NGER

: ens.ni m Jlwww.cea-msdssa.
4. ETAT DE RECONSTITUTION DU COMPTE SPECIAL MS4SSA/SNBK AU 31.12.2021.
Libellé Notes Montant
Encaissements
Remboursement des DRF 1 981 748 366
Totaux 3 981 748 366
Décuissements
Dépenses UGP MS4SSA 2 422 340 687
Totaux 422 340 687
Excédant / Déficit Solde Compte Spécinl au 31.12.2022 559 407 679
Solde théorigue du Compte Spécial MS4SSA au 31.12.2022 559 407 679
Solde du Rélevé Bancaire au 31.12.2022 577 159 892
Ecart au 31.12.2022
J
Retour de bourses - 160 000
Dépenses Non Rapprochées au 31.12.2022 3 - 17 592 213
TOTAL - 17 752 213
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BP. 10963 - Tel: (+227) 20. 31, 53. 45 ou (+227) 36 26 52 50 - Fax: (+227) 203158 2. NIAMEY- NIGER

REPUBLIQUE DU NIGER y / Q
..,_, )

; ens.n mail.com h Jiwww.cea-msdssa.o
V. NOTES ETAT DE RECONSTITUTION COMPTE SPECIAL MS4SSA SNBK AU 31.12.2022
Note 1 : Remboursement des DRF Montant
1.1 DRF DON 5340 708 659 890
1.2 DRF Credit 65110 273 088 476
Total 981 748 366
Note 2 : Dépenses MS4SSA Montant
2.1 Fourmnisscurs ordinaircs 97 648 682
2.2 Foumnisseurs, Consultants Projet 23 306 375
2.2 Fournisseurs, Consultants ordinaires Projet 17 829 635
Fournisseurs avances ct accompies 6 182 199
2.3 Fournisseur March¢ Siége MS4SSA
2.4 Acompte ISB & Retenue TVA 4 584 046
2.5 Dépense UGP MS4SSA 169 837 147
2.6 Frais financiers 546 291
Total 319 934 375
Note 3 : Dépenses non rapprochées au 31.12.2022 Montant
_3_.]_., Ov N°052 faveur de Ibrahim TCHIPKAOQU 315 875
3,2, Ov N°054 faveur de ENTR Assouman Oumarou 8218 688
3,3, Ov N°035 faveur de ETS EL TCHADA 3 988 600
3.4, Ov N*056, fuveur de BICS 5 069 050
3,5 Retour de bourse S/ relevé bancaire 160 000
Total 17 752 213
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?NST‘ITUTION DU COMPTE REVENU MS4SSA/SNBK AU 31.12.2022

Libellé Notes Montant

Encaissements

Revenus Genérés/Inscription&Formation étudiants 1 66 882 956

Totaux i 66 882 956

[Décaissements

Dépenses Compte Revenus Généré 2 47 590 460

Totaux 47 590 460

Excédant / Déficit Solde Compte Revenus au 31.12.2021 19 292 496

Contrile et vérification

Solde théorique du Compte Revenu Généré au 31.12.2022 19 292 496
19 292 496

Solde théorique du Rélevé Bancaire au 31.12.2022

Ecart au 31.12.2022

Approuvé par :Le DIRECTEUR
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REPUBLIQUE DU NIGER
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Email : ens.niger@gmail.com

IV. NOTES ETAT DE RECONSTITUTION COMPTE REVENUS MS4SSA/SNBK AU 31.12.2022.

Note 1 : Revenus Genéré Montant

1.1 Inscription& Formation étudiants 66 882 956
Total 66 882 956
Note 2 : Dépenses Niveau central Montant

2.1 Frais financiers 55 460
2,2, Chq en faveur de I'ENS/UAM 47 535 000
Total 47 590 460

Etabli par : Le Comptable du MS4SSA
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Approuvé par : Le DIRECTEUR DU MS4SSA

Pr Saidou Madougol™
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ANNEXE 1. 3

LA SITUATION PATRIMONIALE DU CEA/IEA-MS4SSA AU TITRE DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
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CEA_IEAMSA4SSA - CEA_IEAMSASSA /ECOLE NORMALE SUPERIEUR
Bilan
Modéle - 1
Période du  01/01/2022 au 31/12/2022
Blian - BILAN 2022 MS4SSA - Etat exprimé en Franc CFA

Site . 01 Siége Page 111
Libellé \ Exercice N | Exercice N-1
IMMOBILISATION
CHARGE DE L'EXERCICE A IMMOBILISER 301 459 683 03 563 189
IMMOBILISATION INCORPORALLES 0 190 150 22352 400
MMMOBILSATION CORPORELLES 97 790 860 13 365 033
VALEURS STOCKEES
STOCKS CARBURANT
COMPTES TIERS DEBITEURS
PERSONNEL
AVANCES A JUSTIFIERS MISSION 2 585 000 3 869 370
FOURNISSEURS AVANCES VERSEES 180
CREANCES ORGANISMES SOCIAUX ET ETAT 83 91
TRESORERIE ACTIF
BANQUES ET CAISSE 10A 556 407 679 462 301 180
COMPTE DINTERET A1 219
BANQUE REVENUS GENERE 19 202 496 08 612 560
CAISSE CMD 140 800
TOTAL GENERAL ACTIF 1011062873 604 139 138
FONDS DE FINANCEMENT
FONDS DE FINANCEMENT DON TF D530 NE 708 656 860 511 912 901
FONDS FINANCEMENT CREDIT TF8511 NE 273088 476 38811 257
REVENU GENERE 16 640 000 38 615 000
INTERETS CREDITEURS
AUTRES RESSOURCES 3329 599
Résultat Net de rExercice
INTERET SUR COMPTE DESIGNE 4820 450
REPORT A NOUVEAU
COMPTE DE TIERS CREDITEURS
DETTES FOURNISSEURS
CHARGES SOCIALES
ETAT IMPOTS ET TAXES 2423526
FRAIS DE MISSION A COMPLETER 0880
RETENU DE GARANTIE 2080733
CHARGES DU PERSONNEL
TOTAL GENERAL PASSIF 1011062873 604 139 138

PRII 'ALE

Edité le 30/06/2023 4 21:21

ot | —
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NOTE 1 : PRESENTATION DU CENTRE

1.1 PRESENTATION SOUMAIRE DU CENTRE

Toutes les études menées sur les défis du développement économique et social ont
montré que l'éducation est la base du développement. L'éducation procure des
avantages économiques pour les personnes instruites et indirectement pour leur
entourage. Un investissement dans |'éducation engendre des retombées significatives
pour les individus, les communautés et les nations. Les résultats ont montré que le taux
moyen de rentabilité (bénéfice économique) d'une année d'études supplémentaire
atteint 12,4% en Afrique Sub-saharienne. La rentabilité privée des études varie suivant
le niveau d'étude. Le taux moyen de cette rentabilité est de 14,4% par année
supplémentaire passée a |'école primaire, 10,6% dans I'enseignement secondaire et
jusqu'a 21% dans l'enseignement supérieur. Il est démontré que mettre un enfant
pauvre dans une "école riche (Ecole d'excellence)" compense largement tout effet
négatif d'un milieu familial défavorisé. Les retombées sont maximisées lorsque le
systéme éducatif encourage le développement d'aptitudes cognitives essentielles telles
la maitrise des mathématiques et sciences favorisant des compétences dans la
résolution des problémes. Les études sur I'enseignement des mathématiques et
sciences dans la région relévent une faible performance des éléves ainsi qu'une
defaillance des conditions pédagogiques d'un enseignement/ apprentissage de qualité.
Le Probleme de I'enseignement/apprentissage des mathématiques et sciences dans en
Afrique Sub-saharienne et au Niger en particulier se résume comme suit : beaucoup
d'enseignants en mathématiques ou sciences n'ont pas de formation pédagogique et
scientifique dans ces disciplines, insuffisance de laboratoires et de matériels
didactiques, manuels scolaires non adaptés, défaillance de 'encadrement pédagogique

Notes aux états financiers du MS4SSA exercice cloturé au 31 décembre 2022
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et mauvaise pratique de classe des enseignants. En conséquence de ce qui précéde
on constate, de trés mauvais résultats des éléves en mathématiques et sciences, une
faible proportion d'étudiants s'orientant en STIM (Science, Technologie, Ingénierie et
Mathématiques) pour cause de la défaillance de I'encadrement regu au primaire et/ou
au secondaire. En Afrique francophone, par exemple, d'aprés les résultats du test du
Programme d'Analyse des Systémes Educatifs de la CONFEMEN (PASEC), au
Sénégal, seuls 62% des éléves de 5e année d'école primaire ont acquis les
compétences nécessaires en mathématiques leurs permettant de poursuivre leurs
études sans difficulté. A tout cela, il faut ajouter le manque de motivation et de
responsabilité des enseignants qui sont en majorité des contractuels ayant endossé la
fonction enseignante par défaut d'avoir trouvé un boulot dans leur domaine de
competence. Les études menées montrent un état précaire de I'enseignement des
mathématiques et des sciences dans la région. En effet, I'écart d'apprentissage entre
les pays d'Afrique Subsaharienne et les normes internationales est tellement large que
sans interventions considérables et soutenues a tous les degrés d'enseignement, le
fossé risque de ne jamais étre réduit et encore moins d'étre comblé (Beauty et Pritchett,
2012).

L'amélioration de la qualité de I'enseignement/apprentissage des mathématiques et
sciences dans la région, constitue une priorité car la force économique de tout pays
dépend de la capacité de son systéme éducatif & produire des travailleurs (Ingénieurs,
enseignants, etc....) et consommateurs dotés d'une culture en mathématiques et
sciences.

Pour relever ces défis, I'Université Abdou Moumouni de Niamey, a travers I'Ecole
Normale Supérieure (ENS), bénéficie d'un appui de la Banque Mondiale rentrant dans

Notes aux états financiers du MS4SSA exercice cléturé au 31 décembre 2022 %

TATE / CEA/IEA-MS4SSA
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA D534-NE ) )
Rapport de Uauditeur indépendant sur les états financiers Exercice clos le 31 décembre 2022

20



REPUBLIQUE DU NIGER

Ministere de |'Enseignement Supérieur et de la Recherche

UNIVERSITE ABDOU MOUMOUNI »
== Ecole Normale Supérieure

Centre Emergent Africain Innovant d'Enseignement/ Apprentissage des Mathématiques et Sciences
pour I'Afrique Sub-saharienne (CEA/IEA-MS4SSA)

BP. 10 863 - Te!: {+Z227 20. 31 53. 45 ou (+227) 95 78 57 50 - Fax: (+227) 20} 5862
NIAMEY- NIGER

Email : ens.niger@gmail.com https://www.cea-ms4ssa.org

=
E=Am.C* hn

. e A o

le cadre de la mise en place des Centres d'Excellence Africains, deuxiéme phase
dénommée CEA-Impacts, pour financer le « Centre Emergent Africain Innovant
d'Enseignement/ Apprentissage des Mathématiques et Sciences pour I'Afrique Sub-
saharienne (CEA/IEA-MS4SSA) ».

A.OBJECTIFS
Rappel :

L'Ecole Normale Supérieure (ENS) de I'Université Abdou Moumouni (UAM) a pour
missions la formation initiale et continue, le recyclage du personnel enseignant et des
cadres de controle et d'animation pédagogique des différents ministéres en charge de
I'éducation du Niger, ainsi que la recherche théorique et appliquée dans toutes les
disciplines qui y sont enseignées.

a) Objectif général
Le CEAJIEA-MS4SSA a pour objectif général « de contribuer & I'amélioration de la
qualité de I'enseignement/apprentissage des mathématiques et sciences (Sciences
Physiques et Sciences de la Vie et de la Terre) au Niger et dans la sous-région ».

b) Objectifs spécifiques
Le Centre a comme objectifs spécifiques :

v de former des enseignants autonomes, de niveau Licence, Master et Doctorat,
aptes a mettre en ceuvre des enseignements-apprentissages contextualisés de
qualité, en mathématiques et sciences afin de stimuler les performances de nos
pays en Sciences, Technologie, Ingénierie et Mathématiques (STIM ou STEM);

v’ de doter 'ENS de programmes de formation accrédités et innovants de bonnes
pratiques d'enseignement/apprentissage des mathématiques et sciences
s'appuyant sur de nouvelles approches pédagogiques (PMI/PSI);

Notes aux états financiers du MS4SSA exercice cldturé au 31 décembre 2022 g
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v D'élaborer de matériels didactiques et de manuels scolaires adaptés aux besoins
de nos pays ;
v' De développer une recherche appliquée en didactique des mathématiques,
sciences physiques, chimiques et en SVT ;
v De doter I'ENS d'infrastructures d'enseignement et de recherche adéquates ;
v D'instituer une collaboration avec d'autres pdles régionaux et internationaux afin
de partager et diffuser les bonnes pratiques d'enseignement/apprentissage;
v D’accroitre la visibilité de 'ENS, la rendre plus compétitive au plan régional, et
international en matiére de formation professionnelle des enseignants.
B.INFORMATIONS INSTITUTIONELLES
Les principaux départements de I'Ecole Normale Supérieure q0concernés directement
par les activités du Centre sont :
- Le département de Mathématiques ;
- Le département de Physique ;
- Le département de Chimie ;
- Le département des Sciences de la Vie et de la Terre (Biologie-Géologie) ;
- Le département des Sciences de I'éducation.

1.2 FINANCEMENT

Le montant total de financement du Centre est de quatre millions cinq cent
mille (4 500 000) dollars US, soit environ Deux milliards quatre cent trente millions
(2 430 000 000) de francs CFA (XOF) avec un (1) SUD égal a 540 XOF. Ce montant
est réparti comme suit :

v Par composante ILD

Notes aux états financiers du MS4SSA exercice cléturé au 31 décembre 2022 z
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Par catégorie de dépense

ILD 1 : Préparation institutionnelle : 600 000 SUS (XOF), soit 13% ;
ILD 2: Impact du centre CEA sur le développement : 200 000SUS (XOF),

soit 4% ;

ILD 3: Quantité d’étudiants : 875 000 US (XOF), soit 19 % ;
ILD 4 : Qualité de I'enseignement et de la recherche : 1 590 000 US (XOF),

soit19% ;

ILD 5 : Pertinence de I'enseignement et de la recherche : 620 000 US (XOF),

soit 19% ;

ILD 6 : Gestion financiére réguliére et de qualité : 240 000 US (XOF), soit 19

% ;

ILD 7 : Impact institutionnel : 375 000 US (XOF), soit 19 % ;
v' Par source de financement
DON IDA TF D5340 NE 2407 400 DTS (1 764 6245US)
Crédit IDA TF 6511 NE : 1 152 600 euros

r les financements FIC

- Pour le financement Don
Montant
Catégorie de dépense msu: - Montant en XOF
Catégorie 1 3284311 1773527967
Total 3284311 1 773527967

Notes aux états financiers du MSA4SSA exercice cléturé au 31 décembre 2022
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- Pour le financement crédit

Montant en
Catégorie de dépense Montant en XOF
EURO
Catégorie 1: 1152 600 825 388 688
Total 1152 600 825 388 688

2 MODE DE FINANCEMENT

Le financement des activités liées a la mise en ceuvre de la deuxiéme phase du ;

se fait a travers cinqg méthodes de décaissement :

e Le décaissement base RFINA (DRF);
e Le remboursement;

e Le paiementdirect;

e |'engagement spécial.

Note 2 : PRINCIPE ET METHODES COMPTABLES

«« Les comptes sont tenus conformément aux dispositions du systéme comptable OHADA
(SYSCOHADA) avant révision. En effet ; le référentiel révisé qui est entré en vigueur le 01
Janvier 2018, exclut de son champ d’application les entités non génératrices de revenus
(Article 5 du chapitre 1 Titre | de I’Acte uniforme relatif au droit comptable et &

Vinformation financiére (AUDCIF)).

Notes aux états financiers du MS4SSA exercice cléturé au 31 décembre 2022
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Par défaut et en attendant un référentiel applicable, les états financiers ont été préparés
suivant la version non révisée dudit référentiel ».

2.1 PRINCIPES COMPTABLES

e Les comptes du projet sont tenus selon le principe de la comptabilité de
trésorerie selon le SYSCOHADA ;

e Le Projet est doté d’un systéme comptable informatisé. Le progiciel utilisé
dénommé TOMPRO est calqué sur le systéme comptable centralisateur avec
la tenue de journaux auxiliaires. Il permet également un suivi budgétaire,
analytique et la tenue d’une comptabilité matiére ;

e Latenue de la comptable du projet est effectuée au niveau de la Coordination
National ;

e Le plan comptable en vigueur est inspiré du plan de comptes du SYSCOA
auquel sont associés des plans analytique, budgétaire et géographique
permettant la ventilation des dépenses par bailleur, par composante et par
catégorie financiére.

2.2 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les immobilisations sont comptabilisées a la valeur d’acquisition incluant le prix
d’achat et les frais liés ; elles ne font pas I'objet d’amortissement. Cette pratique
est admise dans les projets et programmes de développement en raison de leur
nature et de leur finalité (but non lucratif et non commercial).

Notes aux états financiers du MS4SSA exercice cléturé au 31 décembre 2022
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NOTE3: DEPENSES XOF 421190729
Mouvement 2022
Variation
Montant au Solde au
IMMOBILISATIONS 31/12/12022 31/1212021 Débit (+) Crédit (-)

Charges de l'exercice a 291006289 | 63509112 | 227497177 | 227 413 100 0
immobiliser
Immobilisations 32393 85945 5 53552039 | 100411 0
i o 550 89 | -5355 50
Immobilisations 13365033 | 84425857 84 425 827 0
corporelles 97 790 890

421190729 | 162819734 | 258370995 | 321880077 0
Total

3.1 CHARGES DE L'EXERCICE A IMMOBILISER : XOF 237 866 500

Il s’agit du cumul des charges depuis le début de la mise en ceuvre du Projet
jusqu’a la cl6ture de I'exercice 2022. Ces charges sont immobilisées a la fin de
chaque exercice.

Notes aux états financiers du MS4SSA exercice cléturé au 31 décembre 2022
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Libellé Montant au
31/12/2022 Solde au Variation
31/12/2021
Achats 8416 136 0| 8416136
Transports 25 299 400 0| 25299400
Location entretien, études documentation publicité
séminaire atelier formation et communications 35110501 01 3512050
Autres services extérieurs 44 923 157 0| 44698117
Impbts et Taxes 2766721 0 2766721
Autres charges 97 095 000 0| 97095000
Charges du personnel 24 480 625 0| 24480625
Total des chinrges 237 866 500 237 866 500
3.1 IMMOBILISATION INCORPORELLES XOF 327 649 839
Il sagit du report a nouveau des charges a immobilisées, et du logiciel
comptable.
Libelle Montant au Solde au
31/12/202 31/12/2021 Variation
Charge & immobiliser 301459 689 63 593 189 237 866 500
Partenariat développé 10 976 000 10 976 000 0
Logiciel 11 376 400 11 376 400 0
Etape accréditation 3837 750 0 3 837 750
Total des charges
incarpordies 327 649 839 85 945 589 241704 250
Notes aux états financiers du MS4SSA exercice ciéturé au 31 décembre 2022 %
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3.3 IMMOBILISATION CORPORELLES XOF 97 790 860.

Le poste du bilan immobilisation corporelle au 31 décembre 2022 est détaillé
comme suit : des matériels informatiques et des travaux d’installations d’un
réseau de connexion internet.

Libellé Montant au Solde au
31/12/2022 31/12/2021 Varston
Installations générales 9069609 9 069 609 0
Autres aménagements bureaux
» 17 317 083 0 17 317 083
Mobilier de bureau 838 950 0 838 950
Matériel informatique et
reprographie 10020424 | 4505424 6 625 000
Total des charges corporelles
97 790 860 13 365 033 84 425 827
NOTE 4 : COMPTES DES TIERS DEBITEURS
Montant au
Libellé 31/12/2022
Fournisseurs Ordinaires 180
Avance a justifier personnel -33 880
Avance a justifier partenaires 0
Charges comptabilisées d'avance 2 585 000
Total 2 585 180
Notes aux états financiers du MS4SSA exercice cléturé au 31 décembre 2022
TATE / CEA/IEA-MS4SSA
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4.1 FOURNISSEURS ORDINAIRES XOF 180
Il s’agit d’un trop pergu sur le réglement de I'abonnement Internet.
4.2 AVANCES A JUSTIFIER MISSIONS  XOF -33 880

Il sagit d’'un dépassement sur les dépenses du 8*™ Atelier Régional de CEA.
4.3_FOURNISSEUR AVANCES VERSEES XOF 0
NOTE 5 : TRESORERIE XOF 578 840 775

Le solde de la trésorerie au 31 décembre 2022 est décomposé comme suit :

Libellé Montant au  31/12/2022

Compte désigne Subvention IDA 559 407 679
Compte Revenus générés 19 292 496
Caisse 140 600
Total trésorerie 578 840 775

NOTE 6 : FONDS DE FINANCEMENT 1 006 544 734 XOF
Les ressources regues pour financer les activités du MS4SSA s’élévent 3

1006 544 734 XOF au 31 décembre 2022. Au cours de I'année 2022 ces fonds de
financement IDA s’élévent 3 981 748 366 en termes de fonds de trésorerie ;

16 640 000 provenant des frais d’inscription et de formation des étudiants du
compte des revenu générés ; comme autres subvention 3 329 899 dont

2 810 387 en termes de gain partenariat avec le réseau d’éducation numérique
(ADEN) formé avec trois centres d’excellence des universités du Nigeria et

519 512 en gain de pénalité de retard sur les travaux de réhabilitation des

Notes aux états financiers du MS4SSA exercice cldturé au 31 décembre 2022 ’
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laboratoires. Et en compte d’intérét 4 826 469 Elles se décomposent comme suit

par source de financement.

Montant au Solde au Variation
SOURCE DE FINANCEMENT 31/12/2022 31/12/2021
DON TF D5340 NE 708 659 890 531912901 176 746 989
CREDIT TF 6511 NE 273 088 476 33611237 239477 239
REVENUS GENERE 16 640 000 38 615 000 -21975 000
AUTRES SUBVENTIONS 3329 899 0 2810 387
INTERET COURUS SUR COMPTE
D'INTERET 4 826 469 0 4 826 469
TOTAL FONDS DE FINANCEMENT 1006 544 734 604 139 138 401 886 084
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ANNEXE 1. 5
LISTE DES ACTIFS IMMOBILISES DU CEA/ IEA-MS4SSA AU TITRE DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR DE LA RECHERCHE
UNIVERSITE ABDOU MOUMOUNT
ECOLE NORMALE SUPERIEURE

(T\'TRE EMERGENT AFRICAIN INNOVANT D'ENSEIGNEMENT APPRENTISSAGE DES
BP : 10 963 Niamey, tel : 20 31 $3 45/90 04 11 17

SITE WEB :https://cea-msdssa.org ens.niger@gmail.com

FICHE D' INVENTAIRE MATERIEL AU 31/12/2022

DESIGNATION DATE DIDENTIFICATION QUANTITE VALEUR ETAT Emplacement
D'AQUISIT"
— e ——
Ordinateur de bureau 16/09/2021 MATINF/ORDBUREAU/002/2021 1 571 200 BON
vmons N | Comptabilité
—
Photocopieuse 16/09/2021 MATINF/PHOTOCOPIEUSE/001/2021 1 2082 500 BON
Comptabilité
Ordinateur portable ASUS Vivibook 28/1072021 MATINF/ORDPORTABLE/OD3/2021 1 820 862 BON
Comptabie Principale
Ordinateur portable ASUS Vivibook 29/10/2021 MATINF/ORDPORTABLE/004/2021 1 820 862 BON
= Auditeur interne
Ordinateur portable HP pavillon 14/04/2022 MATINF/ORDPORTABLE/0D5/2022 1 700 000 BON ASPM
" Ordinateur portable HP pavillon 1410472022 MATINF/ORDPORTABLE/006/2022 1 700 000 BON
sauv env
T — -
Ordinateur portable HP pavillon 1470472022 MATINF/ORDPORTABLE/007/2022 1 700 000 BON S )
mmunic
Ordinateur portable HP pavillon 14/04/2022 MATINF/ORDPORTABLE/008/2022 1 700 000 BON o
irect
“ — e o ————————————————————————————
IMPRIMANTE HP M 282 SERIE 14/04/2022 MATINF/IMPRIMANTE/008/2022 1 560 000 BON
Comptabilité
Vidéo projecteur EPSON EB-10 14/04/2022 MATINF/VIDEOPROJ/010/2022 1 320 000 BON
SVT
Vidéo projecteur EPSON EB-11 14/04/2022 MATINFAVIDEOPROJ/DY 172022 1 320 000 BON
e — e ————————————— SVT
Vigéo projecteur EPSON EB-12 14/04/2022 MATINF/VIDEOPROJ/012/2022 1 320 000 BON B
ur direct
Onduleur APC 1500VA 14/04/2022 MATINF/ONDULEUR 1500/013/2022 1 320 000 BON
Chimie
Onduleur APC 800VA 14/04/2022 MATINF/ONDULEURBS00/014/2022 1 150 000 BON
compt
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Réfrigerateur de bureau 110472022 | MOBBUR/REFRIGERATEURIOT 172033 186350 | BON
Réfrigerateur de bureau 110472022 | MOBBUR/REFRIGERATEURI0 1272033 196 350 | BON compani
~ Table & calé 11/0472022 MOBBUR/TABLE CAFE/00172022 44625 | BON S e
" Table & café 11/0472022 MOBBUR/TABLE CAFE/002/2022 44625 | BON 2 e
Table & café 1170472022 MOBBUR/TABLE CAFE/003/2022 44625 | BON = dmoed
" Table 8 calé 1110412022 MOBBUR/TABLE CAFE/00472022 44625 | BON =
Table & café 110472022 MOBBUR/TABLE CAFE/005/2022 44625 | BON SRk
Table & ca’é 1170412022 MOBBUR/TABLE CAF £/008/2022 44625 | BON Smed
Table & cate 110412022 MOBBUR/TABLE CAFE/007/2022 44625 | BON T
jiue acae 1170472022 | MOBBUR/TABLE CAFEI00873033 44625 | BON _—
4‘!’? acale 110472022 MOBBUR/TABLE CAFE/008/2022 44625 | BON =eome
Tabie & café 110472022 MOBBUR/TABLE CAFE/010/2022 44625 | BON ~
Comptabiite
9 9?4 374
Dressé par la Comptable Principale
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ANNEXE 2 :
ETAT DE RAPPROCHEMENT DES FONDS RECUS DE LA BANQUE AVEC
LES FONDS ENCAISSES PAR LE CEA/IEA-MS4SSA, ELABORE PAR
L’AUDITEUR AU 31 DECEMBRE 2022
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ETAT DE RAPPROCHEMENT DES FONDS RECUS DE LA BANQUE AVEC LES FONDS DECAISSES PAR L'IDA au 31/12/2022

31/12/2021 Solde 565 524 137 | 565 524 138
DA 21/06/2022 CEA-MS4SSA DRF 08 XDR 107 610,00 838,4073 | 90221013 | 90221013 28-Dec-2022
DA 21/06/2022 CEA-MS4SSA DRF 07 EUR 75 030,00 6559570 | 49216454 | 49216454 08-Dec-2022
DA 10/12/2022 CEA-MS4SSA DRF 11 XDR 231 385,00 822,2693 | 190260 785 | 190 260 785 18-Feb-2002
DA 19/12/202 CEA-MS4SSA DRF 5M EUR 131 908,00 655,9570 | 86525976 | 86525976 14-Feb-2002
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LETTRE D’AFFIRMATION

ANNEXE 3 :
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Tel : (228) 22277014
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Objet : Lettre d'affirmation / Exercice dlos le 31/12/2022

Cette lettre vous est adressée en application de vos normes et pratiques professionneties, dans le cadre
de vos contrbles relatifs 3 faudit exteme des comptes du Centre Emergent Africain Innovant
dEnseignement/ Apprentissage des Mathématiques et Sciences pour ['Afique  Sub-
saharienne (CEA/IEA-MS4SSA) afférents & l'exercice clos le 31 décembre 2022 établis conformément
aux normes du Systéme Comptable de I'OHADA et aux exigences de 'Association Internationale pour
fe Développement (IDA) du groupe de la Banque mondiale.

En tant que responsables de [‘établissement des Etats Financiers, de la conception et de la mise en
ceuvre des systémes comptables et de contrdle inferne, destinés a prévenir et détecter les erreurs et les
fraudes, nous vous confirmons ci-aprés, en toute bonne foi et au mieux de notre connaissance, les
informations et affirmations qui vous ont été fournies dans le cadre de voire mission :

1. Les Etats Financiers ont été établis de maniére régufiére et sincére, pour donner une image fidéle de la
situation financiére du CEANEA-MS4SSA conformément aux normes du Systéme Comptable de
I'OHADA et aux exigences de I'Association Intemationale pour le Développement (IDA) du groupe de la
Banque mondiale ;

2. Des controles destinés 4 prévenir et détecter les erreurs et les fraudes ont &té congus et mis en ceuvre

3. Ace jour, nous n'avons connaissance d'aucun événement, autre que ceux déja pris en compte, qui serait
survenu depuis la date de cloture de I'exercice audité et qui nécessiterait un ajustement des comptes ou
une mention dans les Notes annexes aux Etats financiers,

4, Nous avons mis a volre disposition :
tous les livres comptables, les états annexes et documents financiers afférents a la comptabilité,

. tous les conlrats ayant ou pouvant avoir une incidence significative sur les Etats Financiers,

TATE / CEA/IEA-MS4SSA
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA D534-NE
Rapport de l'auditeur indépendant sur les états financiers Exercice clos le 31 décembre 2022
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- tous les procés-verbaux des réunions du Comité de Pilotage des CEA-IMPACT du Niger tenues au cours

10.

1.

12.

13.

de l'exercice audité et jusqu’a la date de cette lettre.

Nous n'avons connaissance d'aucun rapport, avis ou position émanant d'organismes de controle ou de
tutelle dont le contenu pourrait avoir une incidence significative sur la présentation et les méthodes

d'évaluation des comptes.

Nous vous avons fait part de nos décisions de gestion et de nos jugements susceptibles d'avoir une
incidence significative dans I'établissement des Etats Financiers.

Nous vous avons fait part de notre appréciation sur le risque que les Etats Financlers puissent comporter
des anomalies significatives résultant de fraudes.

Nous n'avons pas connaissance de :

. faits significatifs liés a des fraudes, commises ou suspectées ;
. cas identifiés de non-respect des textes légaux et réglementaires, survenus ou potentiels, dont les

conséquences devraient étre prises en considération lors de I'établissement des Etats Financiers.

Nous n'avons pas connaissance d'insuffisances significatives de controle interne ou de déficiences
majeures autres que celles signalées dans votre rapport sur le contrdle inteme.

Nous avons appliqué, au mieux de notre connaissance, les textes légaux et réglementaires. Des
procédures ont été congues et mises en ceuvre par le CEA/IEA-MS4SSA visant a garantir le respect de
ces textes légaux et réglementaires. Nous n'avons pas connaissance de cas de non-respect susceptible
de conduire 4 des anomalies significatives dans les Etats Financiers.

Toutes les opérations de I'exercice et toutes les conséquences financiéres de tout accord/contrat ont été
comptabilisées ou décrites en notes dans les Etats Financiers.

Le CEA/IEA-MS4SSA s'est acquitté en tous points de ses obligations contractuelies susceptibles, en cas
de non-respect, d'affecter les Etats Financiers de fagon significative (bilan ou engagements),

Le CEA/IEA-MS4SSA est effectivement propriétaire ou bénéficiaire de tous les actifs qui figurent au bilan.
Tous les aclifs, et en particulier tous les comples de banques, sont inclus dans les Etats Financiers.

Tous les passifs dont nous avons connaissance sont inclus dans les Etats Financiers.

TATE / CEA/IEA-MS4SSA
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA D 534-NE
Rapport de lauditeur indépendant sur les états financiers Exercice clos le 31 décembre 2022

38



tate & associés
Audit - Expertise Comptable - Etudes & Formation - Conseil

Fiduciaire de Coordination d’Audit et d’Expertise Comptable

jzp: I; www.tateassocies.com
REPUBLIQUE DU NIGER
UNIVERSITE ABDOU MOUMOUNI - ECOLE NORMALE SUPERIEURE
CENTRE EMERGENT AFRICAIN D’ENSEIGNEMENT APPRENTISSAGE
DE MATHEMATIQUES ET SCIENCES POUR L’AFRIQUE
SUB-SAHARIENNE (CEA/IEA-MS4SSA)
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA D534-NE
B.P. 10963 Niamey — Niger
Tél : (+227) 20 31 52 65
E-mail : ens.niger@gmail.com
Niamey — NIGER
RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
SUR L’EVALUATION DU CONTROLE INTERNE
PERIODE ALLANT DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022
Juin 2023
TOGO : SARL au capital de FCFA 5 000 000 BENIN : SARL au capital de FCFA 5 000 000
01, rue de Rotary club International angle Bd Félix Houphouét BOIGNY Parcelle ‘G’ Lot numéro 155 AGAMANDIN-DJOKOMBI
08 BP 8480 Lomé 08 - Tél : +228 22277014 / 22277015 BP: 1066 Abomey-Calavi - Tél: +229 21 36 37 82 / 21 15 76 66
NIF:970195F RCCM : TG LOM 2011 M 0631 (1997 B 3031) IFU : 3201100106017 RCCM : RB/ABC/2011-B-055
E-mail : tate@tateassocies.com ; info@tateassocies.com E-mail : contat@tateassocies.com ; tomadade@yahoo.fr

ONECCA N° 01503 A2 OECCA N°: 047-SE


mailto:ens.niger@gmail.com
mailto:tate@tateassocies.com
mailto:info@tateassocies.com
mailto:tomadade@yahoo.fr

SOMMAIRE

RAPPORT L’AUDITEUR = INDEPENDANT SUR
L’EVALUATION DU CONTROLE INTERNE-CREDIT IDA
N°6511-NE et DON IDA D534-NE

SUIVI DES RECOMMANDATIONS ANTERIEURES
NOUVELLES RECOMMANDATIONS

1.

2.

TATE / CEA-MSASSA

Gestion de la comptabilité

Gestion des ressources humaines
Gestion de la trésorerie

Gestion de la passation des marchés

CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA N°D5340-NE

Rapport de lauditeur indépendant sur l’évaluation du contréle interne

03-04

05-07
08-12
09

10

11

12

Période allant du 1¢ janvier au 31 décembre 2022



tate & associés
Audit * Expertise-Comptable * Conseil * Etudes & Formation -

depuis Fiduciaire de Coordination d’Audit et d’Expertise Comptable
1993 www.tateassocies.com

Lomeé, le 30 juin 2022

Centre Emergent Africain d’Enseignement Apprentissage
de Mathématiques et Sciences pour ’Afrique
Sub-saharienne (CEA/IEA-MS4SSA)

B.P. 10963 Niamey — Niger

Tel : (+227) 20 31 52 65

E-mail : ens.niger@gmail.com

Niamey — NIGER

Attention : Monsieur le Directeur du CEA/IEA-MS4SSA

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
SUR L’EVALUATION DU CONTROLE INTERNE

CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA D5340-NE
PERIODE ALLANT DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

Monsieur le Directeur,

En exécution de la mission d’audit des états financiers du Centre Emergent
Africain d’Enseignement Apprentissage de Mathématiques et Sciences pour
I’Afrique Sub-saharienne « CEA/IEA-MS4SSA » que vous avez bien voulu nous
confier, nous avons, en conformité avec les normes internationales d’audit,
procédé a une étude et a une évaluation du systéme de controéle interne ainsi
que des procédures comptables et administratives en vigueur.

L’audit couvre I’Accord de financement IDA (CREDIT N°6511-NE et DON
D534-NE) du 08 mai 2020 entre I’Association Internationale de
Développement (IDA) et la République du Niger.

L'évaluation que nous avons effectuée des procédures de controle interne ainsi
que du systéme comptable et administratif de votre Centre a été indispensable
a la bonne conduite de notre mission car elle nous a permis de :

a) juger de la fiabilité des procédures de contrdle interne et du systéme
comptable et déterminer ainsi la nature, le calendrier et 1'étendue des
autres procédures de vérifications nécessaires pour la formulation de
notre opinion sur les états financiers ;

b) planifier et accomplir notre examen des états financiers.

TOGO : SARL au capital de FCFA 5 000 000 BENIN : SARL au capital de FCFA 5 000 000
01, rue de Rotary club International angle Bd Félix Houphouét BOIGNY Parcelle ‘G’ Lot numéro 155 AGAMANDIN-DJOKOMBI
08 BP 8480 Lomé 08 - Tél : +228 22277014 / 22277015 BP: 1066 Abomey-Calavi - Tél: +229 21 36 37 82 / 211576 66
NIF:970195F RCCM : TG LOM 2011 M 0631 (1997 B 3031) IFU : 3201100106017  RCCM : RB/ABC/2011-B-055
E-mail : tate@tateassocies.com ; info@tateassocies.com E-mail : contat@tateassocies.com ; tomadade@yahoo.fr
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Notre évaluation des procédures de controle interne et du systéme comptable
dans le cadre de notre examen des comptes est effectuée sur la base de
sondages sélectifs du systéme comptable et des informations afférentes, et ne
détecte pas nécessairement toutes les faiblesses du systéme. Elle nous a
néanmoins permis de mettre en évidence certains aspects qui, a notre avis,
sont susceptibles d'étre améliorés et pour lesquels nous avons formulés des
recommandations.

Nous tenons a vous remercier, Monsieur le Directeur du Centre et tous vos
collaborateurs qui ont bien voulu coopérer au bon déroulement de notre
mission.

Nous restons a votre entiére disposition pour tout renseignement
complémentaire que vous souhaiteriez obtenir sur le contenu de ce rapport et
vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur, l'assurance de notre
considération distinguée.

FICADEX-tate & associés

Adadé Tata TOMETY

Expert-comptable & financier diplomé
Commissaire aux comptes
Associé-Gérant
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SUIVI DES RECOMMANDATIONS ANTERIEURES

Sur quatre (04) recommandations formulées par 'auditeur dans son rapport au titre
de Uexercice clos le 31 décembre 2021, une (01) a été mise en ceuvre et trois (03) ont
connu un début d’application.
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Tenir réguliérement les
réunions du Comité National
1 de Pilotage en conformité avec
les dispositions
conventionnelles l'instituant.

Réunion du COPIL

Le Comité National de Pilotage
(COPIL) dont la présidence est
assurée par le MESR/I n’a pas tenu
de réunion en 2020 et 2021 alors
que I’Accord de financement et
I’Arrété  portant sa  création
stipulent la tenue de deux (02)
réunions par an.

Le COPIL s’est réuni le 25 mai
2023.

Réviser le manuel de
procédures du MS4SSA pour
tenir compte des réalités du
Projet.

Manuel de procédures

Le manuel de procédures
administratives et comptables du
CEA-MS4SSA présente certaines
insuffisances car il reste muet sur
certains aspects importants liés au
Projet a savoir les revenus générés,
le fonctionnement des comptes
revenus générés, les indicateurs de
performance, I'implication de '’AUA
dans le processus d’élaboration du
budget, les méthodes de
décaissements de fonds propres au
MS4SSA.

Le manuel de procédures est en
cours de relecture.

Procéder a la codification
exhaustive et d'une maniére
3 indélébile de toutes les
immobilisations acquises dans

le cadre du Projet.

Codification des immobilisations
La codification a été portée sur les
biens a laide d'un marqueur
susceptible de s’effacer avec le
temps.

Les codifications ont été reprises
avec des étiquettes imprimées.

TATE / CEA-MSASSA
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA N°D5340-NE
Rapport de Uauditeur indépendant sur Uévaluation du contréle interne
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Préparer et soumettre au |Retard dans I’approbation du

COPIL et a la Banque le PTBA | PTBA Le PTBA 2022 a recu ’ANO de la
dans les meilleurs délais pour | Le PTBA 2021 n’a été approuvé par Banque le 18 février 2022.
approbation et validation. la Banque qu’en aout 2021.

RA : Recommandation appliquée ; DA : Début d’Application de la recommandation ; NA : Recommandation Non Appliquée.
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NOUVELLES RECOMMANDATIONS

Les six (06) recommandations formulées a la suite de l’évaluation du contréle
interne se présentent ci-apres et se rapportent aux cycles suivants :

- QGestion de la comptabilité ;

- QGestion des ressources humaines ;

- Qestion de la trésorerie ;

- QGestion de la passation des marchés.

TATE / CEA-MSASSA
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1. GESTION DE LA COMPTABILITE

CONSTATS

RISQUES/ IMPACTS

RECOMMANDATIONS

Complétude de la liasse des piéces
Justificatives

Certaines liasses de piéces justificatives
ne contiennent pas toujours tous les
éléments probants indispensables a la
justification des dépenses du Projet dans
le cadre des missions, ateliers et sorties

Existence de dépenses inéligibles.

Veiller a toujours insérer dans les liasses
justificatives de toutes les opérations
comptabilisées les éléments probants

1 comme budgétisé dans les Termes de indispensables a la justification de
Références. I'utilisation faite des fonds du projet dans
le cadre des missions, ateliers et sorties.
Il s’agit entres autres de: la liste de
présence, la facture, la facture proforma,
le bon de commande, 'ordre de mission
visé, etc.).
Fiche d’imputation . . . .
S . Joindre systématiquement aux liasses
Les fiches d’imputation ne sont pas o . - .
S e . . , justificatives les fiches d’imputation
signées par les personnes habilitées. De | Non détection d’erreurs de . N ,
2 correspondantes et veiller a ce qu’elles

plus, elles ne sont pas systématiquement
jointes a la liasse justificative de
certaines opérations.

comptabilisation a temps.

soient toujours signées par toutes les
personnes habilitées.

Commentaire de la Direction du CEA-MS4SSA

Les éléments probants indispensables des liasses de piéces justificatives ont été retrouvés et insérés aux différents dossiers. Le
CEA MS4SSA prend note de veiller que ces éléments probants soient toujours dans les liasses des pieces justificatives. Aussi, il
s’engage dorénavant a joindre systématiquement les fiches d’imputation signées a ces liasses justificatives.

TATE / CEA-MSASSA
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2. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

REF. CONSTATS RISQUES/ IMPACTS RECOMMANDATIONS

Dossiers du personnel

Le manuel de procédures du MS4SSA
prévoit qu’en plus des éléments fournis
par l’employé au moment  du

. o - Absences d’éléments
recrutement, il faut intégrer dans le robants sur la eestion
dossier individuel du personnel les probar & . - .
réguliére du personnel ; Tenir, mettre a jour et classer le dossier du

3 éléments suivants : le matricule de la
CNSS, les notes disciplinaires et autres
notes de services concernant le personnel
ainsi que les évaluations faites au
personnel. Cependant lesdits dossiers ne
sont pas tenus, mis a jour et classés
comme le recommande le manuel de
procédures.

- Perte d’informations sur | personnel comme indiqué dans le manuel de
la carriére des employés ; | procédures du MS4SSA.

- Absence d’éléments
probants en cas de litiges.

Commentaire de la Direction du CEA-MS4SSA

Le CEA MS4SSA prend acte de la recommandation et s’engage a mettre a jour le dossier du personnel comme prévu dans le manuel
des procédures du MS4SSA.

TATE / CEA-MSASSA
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA N°D5340-NE
Rapport de Uauditeur indépendant sur Uévaluation du contréle interne Période allant du 1¢" janvier au 31 décembre 2022
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3. GESTION DE LA TRESORERIE

REF. CONSTATS

RISQUES/ IMPACTS

RECOMMANDATIONS

Emission de cheque

Certains chéques sont établis au nom
d'un tiers en lieu et place des structures
bénéficiaires.

Utilisation des fonds du
Projet a des fins
inappropriées.

Veiller a toujours émettre les chéques de
réglement aux noms des structures
bénéficiaires.

Fiche de caisse

Les fiches de caisse ne sont pas
5 systématiquement établies et signées par
les personnes habilitées (caissier,
bénéficiaire, etc.) pour toutes dépenses
effectuées en espéce.

- Sorties de fonds non
autorisées ;

- Utilisation des fonds du
projet a  des fins
inappropriées.

Etablir et faire signer systématiquement les
fiches de caisse a chaque sortie d’espeéces.
Les fiches de caisse doivent étre visées par le
Directeur du Centre avant chaque
réapprovisionnement de la caisse.

Commentaire de la Direction du CEA-MS4SSA

Le CEA MS4SSA prend note des recommandations et s’engage a respecter le manuel des procédures en matiére d’émission des
chéques et aussi a établir et faire signer systématiquement les fiches de caisse.

TATE / CEA-MSASSA
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA N°D5340-NE
Rapport de Uauditeur indépendant sur Uévaluation du contréle interne

Période allant du 1¢" janvier au 31 décembre 2022
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4. GESTION DE LA PASSATION DES MARCHES

REF. CONSTATS RISQUES/ IMPACTS RECOMMANDATIONS
Modalité de paiement
Les modalités de paiement ne sont pas
définies dans le contrat. De plus, la
nature du contrat semble confuse.
Article 3: Montant du marché et
modalité de sa détermination : o T
Le montant du présent contrat est arrété a Renforcer les capacites du Specialiste en
la somme de 20 607 329 FCFA TTC. Le passation des marchés pour I’élaboration
présent contrat est un marché a prix | Litiges relatifs a la gestion du iiian?riiilﬁz rg}jilzggln da:es gg;l;};geflce,
6 unitaire et a prix forfaitaire. contrat, notamment les ’
payements.

Réf du marché :

Intitulé : Travaux de rénovation de trois (3)
laboratoires de l'Ecole Normale Supérieure
(ENS)

Référence : N°001/CEA /IEA-
MS4SSA/DC/2022

Titulaire : ENTREPRISE ASSOUMANE
OUMAROU

Montant : 20 607 329 FCFA TTC

Faire viser toutes les factures par le
Spécialiste en passation des marchés
avant payement.

Commentaire de la Direction du CEA-MS4SSA

Le CEA MS4SSA prend acte de la recommandation et s’engage a renforcer les capacités du SPM pour ’élaboration des DAO surtout
sur la rédaction des contrats et aussi a faire viser les factures des marchés par le SPM avant paiement.

TATE / CEA-MSASSA
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA N°D5340-NE
Rapport de Uauditeur indépendant sur Uévaluation du contréle interne

Période allant du 1¢" janvier au 31 décembre 2022
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Lomeé, le 30 juin 2023

Centre Emergent Africain d’Enseignement Apprentissage de
Mathématiques et Sciences pour I’Afrique Sub-saharienne
(CEA/IEA-MS4SSA)

CREDIT IDA N° 6511-NE et DON IDA N° 5340-NE

B.P. 10963 Niamey — Niger

Tel : (+227) 20 31 52 65

E-mail : ens.niger@gmail.com

Niamey — NIGER

Attention : Monsieur le Directeur du CEA/IEA-MS4SSA

ATTESTATION DE L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES REVENUS
GENERES PAR LE CEA/IEA-MS4SSA AU TITRE DE LA PERIODE ALLANT
DU 24 JUIN 2022 AU 31 MAI 2023
CREDIT IDA N°6511-NE et DON IDA N°534-NE

Monsieur le Directeur,

En notre qualité d’auditeur indépendant du Centre Emergent Africain
d’Enseignement Apprentissage de Mathématiques et Sciences pour I’Afrique
Sub-saharienne (CEA/IEA-MS4SSA), nous avons établi la présente attestation
sur les informations relatives au montant des revenus générés par le Centre
au titre de la période allant du 24 juin 2022 au 31 mai 2023, figurant dans la
situation ci-jointe.

Cette situation a été établie sous votre responsabilité. Il nous appartient de
l'attester.

Dans le cadre de notre mission d’auditeur indépendant, nous avons effectué
un audit des états financiers de CEA/IEA-MS4SSA au titre de l'exercice clos
le 31 décembre 2022. Notre audit, effectué conformément aux normes
internationales d’audit (normes ISA) avait pour objectif d'exprimer une opinion
sur les comptes annuels pris dans leur ensemble, et non sur des éléments
spécifiques de ces comptes utilisés pour la détermination des revenus générés
par le Centre. Par conséquent, nous n'avons pas effectué nos tests d’audit et
nos sondages dans cet objectif et nous n'exprimons aucune opinion sur ces
éléments pris isolément.

Dans le cadre de la présente attestation, nous avons mis en ceuvre les
diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des exigences
réglementaires relatives a cette mission qui ne constitue ni un audit ni un
examen limité. Ces diligences ont consisté a effectuer les rapprochements
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nécessaires entre le montant total des revenus générés dans le cadre des
activités du Projet et la comptabilité dont il est issu et a vérifier qu'il concorde
avec les éléments ayant servi de base a l'établissement des états financiers de
I'exercice clos le 31 décembre 2022.

CONCLUSION SANS OBSERVATION

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas d’observation a formuler sur la
concordance du montant total des revenus généres figurant dans la situation
ci-jointe et s'élevant a trente-deux millions six cent cinq mille (32 605 000)
FCFA avec les éléments probants ayant servis de base a l'établissement de
cette situation des revenus générés au cours de la période allant du 24 juin
2022 au 31 mai 2023.

Cette attestation est établie a votre attention dans le contexte décrit au
premier paragraphe et ne saurait eétre utilisée, diffusée ou citée a d’autres fins.

FICADEX-tate & associés

Adadé Tata TOMETY

Expert-comptable & financier diplémé
Commissaire aux comptes
Associé-Gérant
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ANNEXE
SITUATION DES REVENUS GENERES PAR LE CEA/IEA-MS4SSA
POUR LA PERIODE ALLANT DU 24 JUIN 2022 AU 31 MAI 2023

TATE/CEA/IEA-MS4SSA
CREDIT IDA N° 6511-NE et DON IDA N° D534-NE
Attestation de ’auditeur indépendant sur les revenus générés Période allant du 24 juin 2022 au 31 mai 2023




RLD 5.1 : Montant des revenus externes générés par le CEA MS4SSA du 24/06/2022 au 31/05/2023

NIF 5713

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

UNIVERSITE ABDOU MOUMOUN! /“-
ECOLE NORMALE SUPERIEURE " Q‘ \
= Eanorgant Miitiabe Ko s A s {e~amc BT
2 gl ». > : 7
BP : 10 963 Niamey — T€L : (+227) 20 31 53 45/ (+227) 90 0$ 11 17 \-\_' A
Site web : hitps://www.cea-msd .0 _mail : eas.niger@ gmail.co ) =

Date de & .
Montant (Dollar US) M?n't e Source Type de réception Coordonnées bancaires Région Destination
original source = des fonds
(Ji/mm/aaaa)
Yoais SONIBANK-01005-Agence
1741 940 000,00 Sinscrintion Publique 18/10/2022 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
P 25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais de SONIBANK-01005-Agence
9 593 5 180 000 formation Privée 18/10/2022 Harobanda, Compte N*° Afrique MS4SSA
25112350182-47 Niamey-Niger
Frais ) SONIBANK-01005-Agence )
3389 1830000 dinscription | Publique 18/10/2022 | Harobanda, Compte N° Afrique  |MS4SSA
& 25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais SONIBANK-01005-Agence .
7389 3990000 d'inscription Publique 18/10/2022 Harobanda, Compte N° Afrique | MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais SONIBANK-01005-Agence
2222 1 200 000,00 Fionsrionion Publique 18/10/2022 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
P 25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais SONIBANK-01005-Agence )
148 80 000,00 d'inscription Publique 17/01/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais SONIBANK-01005-Agence )
444 240 000,00 dinserintion | Publique 17/01/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
P 25112350182-47 ; Niamey-Niger
A3
TATE/ CEA/IEA-MS4SSA
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Date de s
Montant (Dollar US) !::::::: Source Type de réception Coordonnées bancaires Région Destination
source (ij/mm/aaaa) des fonds
Frais SONIBANK-01005-Agence
426 230 000,00 di iption Publique 17/01/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais SONIBANK-01005-Agence
259 140 000,00 d iption Publique 17/01/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais de ) SONIBANK-01005-Agence
2565 1 385 000,00 formatisa Privée 17/01/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais ) SONIBANK-01005-Agence )
769 415 000,00 d'inscription Publique 01/02/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Fesii SONIBANK-01005-Agence
1667 900 000,00 dlosaiition Publique 01/02/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
P 25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais ) SONIBANK-01005-Agence )
2056 1 110 000,00 Sinscription Publique 01/02/2023 Harobanda, Compte N° Afrique | MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Pk s SONIBANK-01005-Agence
10 463 5 650 000,00 fo Stk Privée 16/02/2023 Harobanda, Compte N° Afrique |MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais SONIBANK-01005-Agence
222 120 000,00 diacrtoton Publique 16/02/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
P 25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frsis de SONIBANK-01005-Agence )
426 230 000,00 formation Privée 16/02/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Foala SONIBANK-01005-Agence )
37 20 000,00 dinseription Publique 16/02/2023 Harobanda, Compte N° Afrique |MS4SSA
25112350182-47 : Niamey-Niger
Frais SONIBANK-01005-Agence )
1259 680 000,00 di Svtian Publique 16/02/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
s 25112350182-47 ; Niamey-Niger
2/3
TATE/CEA/IEA-MS4SSA

CREDIT IDA N° 6511-NE et DON IDA N° D534-NE
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TATE/CEA/IEA-MS4SSA

CREDIT IDA N° 6511-NE et DON IDA N° D534-NE o
Attestation de 'auditeur indépendant sur les revenus générés

Date de .
Montant (Dollar US) T::;:::: Source Izze:e réception Coordonnées bancaires Région Desﬁna‘:lon
ree (ji/mm/aaan) des fonds
Frais de ) SONIBANK-01005-Agence
2167 1 170 000,00 formation Privée 09/03/2023 Harobanda, Compte N° Afrique |MS4SSA
25112350182-47 : Niamey-Niger
Frais ) SONIBANK-01005-Agence
926 500 000,00 d'inscription Publique 09/03/2023 Harobanda, Compte N° Afrique MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Praisde SONIBANK-01005-Agence
10 185 5 500 000,00 libiceatoire Privée 20/04/2023 Harobanda, Compte N°© Afrique | MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Friis de ) SONIBANK-01005-Agence
1935 1 045 000.00 fo o Privée 18/05/2023 Harobanda, Compte N° Afrique | MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
ok SONIBANK-01005-Agence
93 50 000,00 diinscription Publique 18/05/2023 | Harobanda, Compte N° Afrique | MS4SSA
25112350182-47 ; Niamey-Niger
Frais
TOTAL PUBLIQUE (S US) | TOTAL (FCFA) d'inscription| Publigue
b Frais
23 047 12 445 000 d'inscription| Publique
TOTAL PRIVES (SUS) | TOTAL (FCFA) ffr':":;:n Privée
Frais de :
37334 20 160 000 Sorusatice Privée
MONTANT TOTAL MONTANT
(S US) TOTAL (FCFA)
60 381 32 605 000

Prof MADOUGOU Saidou
Directeur du CEA MS4SSA

Période allant du 24 juin 2022 au 31 mai 2023
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